


青年教师培养工作——搭建平台，注重培养
2017年度共有31对青年教师进行了结对成长，其中13对见习期青年教师结对，10对培养期青年教师结对；同步8对见习班主任青年教师结对。依据上海市中等职业学校新进教师规范化培训要求，13位新进教师与来自各中等职业学校的导师结对。
一、搭建展示风采的平台，让优秀青年教师脱颖而出
年初举办青年教师教案评比活动，共有24名青年教师参加。经评审产生一等奖1名，二等奖2名，三等奖4名。上半年又举办了青年教师课堂教学评优活动，共有13名青年教师参加，产生一等奖1名，二等奖1名，三等奖2名。以竞赛活动促青年教师教学能力提升，活动结束后，及时组织评议且与青年教师交流、反馈。为提升青年教师信息技术应用能力，与教务处联合举办了第二届青年教师微课大赛，共有12名青年教师参加，产生一等奖1名，二等奖1名，三等奖2名。6月，与教研室联合举办了青年教师论文评优活动，共有16名青年教师参加，产生一等奖1名，二等奖2名，三等奖2名。期间开展对8名见习期（其中非教师岗位1名）和6名培养期青年教师的期满考核工作，考核内容有培养计划的执行情况、课堂教学能力、教案、教科研论文、听课、培训等，根据考核总成绩，产生优秀青年教师2名，优秀指导教师2名。通过这一系列的公平公正的比赛活动，为青年教师搭建了一个锻炼自己、展示自我、促进专业成长的平台，一批优秀青年教师脱颖而出。
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二、注重青年教师培养的过程管理
为保证青年教师培养工作的有序开展，在学期初制定青年教师培养计划，包括培养活动安排、上交材料安排和考核安排等，并做好青年教师培养的工作布置。
通过年青年教师培养考核工作的布置，组织校青年教师说课交流会、学校青年骨干教师培训班；开设《教科研论文的撰写》、《信息化技术在教学中的应用》讲座等。新进见习专业教师学校组织到上海石化股份有限公司、普锐赛司实业有限公司、上海圣东尼针织机器有限公司、邦成生物（饲料）公司实践，通过企业轮岗实践，熟悉企业生产组织和管理方式、主流技术应用、生产工艺流程，了解生产经营状况、管理制度与文化、岗位设置、用人要求等基本情况；了解产业发展趋势，学习所教专业面向的岗位，以及在生产或实际工作中应用的新知识、新技能、新工艺、新方法；通过岗位实践，增强其实际操作能力。
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三、优化机制，提升青年教师职业能力
学校鼓励教师，尤其是青年教师进行职业生涯规划设计，诸如通过师徒结对、新进教师三年签约培养。并按新进教师在进校6年内教师进行分类引导和培养，实施新教师“1+2+3”培养工程，即一年见习期、二年培养期、三年后备骨干教师培养期，构筑青年教师的初期成长空间。为有效实施教师队伍建设工程，要构建以校党委牵头领导，工会、团委、党支部分工负责的教师思想建设管理网络，形成“统一计划、统筹协调、条块结合、各司其职”的教师队伍长效管理机制。在评价激励制度基础上，创设让教师自主确定发展目标，激发行为动机、激励进取心和创新意识、满足教师发展需要的良好环境和激励机制。提高培养过程的指导和监控力度，完善考核，且引导青年教师制订职业生涯规划，加强督促，以促进新教师迅速成长。同步在实施“三项工程”的过程中学校各方面要齐心协力密切配合，积极营造培养平台，大面积提升教师的整体素质和教育教学能力，促进教师职业生涯发展。
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